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Potenter Partner auf Zeit

Es muss nicht immer ein Kredit sein: Die S-UBG AG ist eine Beteiligungsgesellschaft der Sparkassen und gibt
lukrativen Unternehmen Geld - und wird dafiir Firmenteilhaber. Zum Beispiel bei WS Quack und Fischer in Viersen.

VON HOLGER HINTZEN

VIERSEN Wie lange die Beziehung
schon wihrt? Heinz Eicker kommt
ins Griibeln. ,Wie lange sind wir
jetzt zusammen", wendet sich der
Geschiftsfithrer der WS Quack und
Fischer GmbH an Horst Gier, ,,im
vierten Jahr, nicht wahr?“ Der Part-
ner nickt. So lange ist der Viersener
Kartonagenhersteller schon ver-
bandelt mit der S-UBG AG, in des-
sen Vorstand Horst Gier sitzt. Eine
Zweckehe, bei der es vor allem um
eines ging: ums Geld.

. Geld fiir ehrgeizige Ziele
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Heinz Eicker und sein Kompa-
Hermann-Josef Schmitz
brauchten einen strammen Betrag,
nachdem ein Mitgesellschafter aus
der Firma ausgeschieden war. Das
zum Duo geschrumpfte Trio hatte
1999 den Viersener Betrieb mit ih-
rem Wassenberger Unternehmen
iibernommen und ehrgeizige Ziele.
+Wir wollten hier binnen fiinf Jah-

Wer druckt und der Konkurrenz Druck machen will, braucht ein solides Finanzpolster: Heinz Eicker (Mitte) , Geschéftsfiihrer der WS Quack und Fischer GmbH in
Viersen, bekam Kapital fiir die Unternehmensstrategie von der S-UBG. Links deren Vorstand Horst Gier, rechts Vorstand Harald Heidemann,
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ren auf technisch hiéchstem Niveau
Faltschachteln produzieren und
vertreiben,” sagt Eicker. Neue Ma-
schinen mussten her - und ein po-
tenter Partner fiir die die Finanzie-
rung. Ein Bankkredit? Eicker schiit-
telt den Kopf: ,Wir brauchten etwas
mehr Geld, und wir suchten einen
Partner, der nicht gleich mit Konto-
korrentkrediten kommt.“ Die Be-
teiligungsgesellschaft der Sparkas-
sen Méonchengladbach, Krefeld,
Kreis Heinsberg, Aachen, Diiren
und Kreis Euskirchen war willig,
Neben Expansion, Nachfolgere-
gelung und Firmenkauf zihlen Ge-
sellschafterwechsel zu den klassi-
schen Anléssen, bei denen sich die
S-UBG auf neue Beziehungen in
Gestalt von Kapitalbeteiligungen
einldsst. Zu verschenken hat sie
freilich nichts. ,Wir sind Kapitalis-
ten. Wir wollen auch Geld verdie-
nen*, sagt S-UBG-Vorstand Harald
Heidemann fréhlich. Und das hieR
im Fall WS Quack und Fischer: Fiir
die Finanzspritze bekam die S-UBG
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22 Prozent der Unternehmensan-
teile und ist nun Mitgesellschafter,

Und Heinz Eicker hat in seinem
Laden nichts mehr zu sagen?
Falsch, versichert er. ,Wir haben
nicht das Gefiihl, das wir mit einer
Belastung arbeiten, sagt der Ge-
schiftsfiihrer. Im Gegenteil: ,Wir
haben einen Partner, der iiber viele
Kontakte verfiigt. Wir kiinnen aus
einem Riesenpool an Erfahrung
schépfen. Wir brauchen keine ex-
ternen Finanzexperten, die haben
wir hier.” Auch Heidemann beteu-
ert, man rede dem Management
nicht zu sehr rein. ,In unseren Ge-
sprdchen geht es um strategische
Entscheidungen, nicht ums opera-
tive Tagesgeschéft. AuBerdem ha-
ben wir uns als Selbstbeschrénkung
auferlegt, nur Minderheitsbeteili-
.gungen einzugehen.” Freilich nur
solche, die lukrativ scheinen. ,Wir
miissen bei einem Unternehmen
Wachstumspotenzial erkennen. In
der Baubranche wiirden wir wahr-
scheinlich derzeit nicht einstei-
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gen“, sagt Gier. Sind Wachstum und
Gewinn jedoch wahrscheinlich,
wird’s filr die 5-UBG interessant.

Und die Miitter kriegen Dividende
107 Partnerschaften sind Gier
und seine Kollegen in 17 Jahren ein-
gegangen. Zurzeit stecken insge-
samt 45 Millionen Euro in gut 50
Unternehmen - gestiickeltin Betré-
ge zwischen 200 000 Euro und 4,5
Millionen. Im Schnitt sind die Her-
ren der SUB-AG fiir fiinf bis sieben
Jahre Lebensabschnittsgefahrten
einer Firma. Dann werden die Be-
teiligungen verkauft — moglichst
Gewinn bringend, wenn der Laden
brummt. Schlieflich freuen sich die
Sparkassen-Miitter der S-UBG {iber
Dividenden ihrer Téchter.

Lokale Heuschrecken? Nein, mei-
nen die Vorsténde. S-UBG und Un-
ternehmen hitten ein gemeinsa-
mes Interesse: Gewinn. ,Wenn's im
Unternehmen schlecht lduft”, sagt
Heidemann, ,kriegen wir keinen
ordentlichen Preis.”
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